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HALLITUSOHJESAANTO

Hallitus

Seuralla on hallitus, joka hoitaa seuran asioita.

Hallituksen jasenten valinta
Seuran jdsenet valitsevat hallituksen jasenet seuran vuosikokouksessa.

Hallituksen jasenten lukumadaran ja kokoonpanon on mahdollistettava hallituksen tehtavien
tehokas ja tarkoituksenmukainen hoito. Kokoonpanossa tulee huomioida yhdistyksen
toiminnan tarpeet, hallituksen jasenten vaihtuvuus sekda monipuolisuus. Hallituksen
jaseneksi valittavalla on oltava yhdistyksen toimintaan ja toimialaan liittyvaa
asiantuntemusta seka riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Jaseneksi valittu sitoutuu
toimimaan hallituksessa koko toimikautensa. Eroa hallituksesta tulee pyytaa vain harkitusti.
Hallituksen jasen voidaan erottaa jasenkokouksessa.

Hallituksen jasenen lojaalisuusvelvollisuus

Hallituksen jasen edustaa seurassa toimiessaan vain seuraa, ei sidosryhmaa tai muuta tahoa
ja hanen tulee tyoskennella hallituksessa seuran eduksi. Han ei siis ole edustamassa vain
yhta lajia, ikaryhmaa tai sukupuolta hallituksessa. Hallituksen jasen kunnioittaa ja
noudattaa hallituksessa tehtyja paatoksia, mutta hanen ei tule hyvaksya lain tai saantojen
vastaisia paatoksia tai ndiden taytantéonpanoa.

Ottaessaan vastaan toimensa hallituksen jasen sitoutuu kayttamaan riittavan maaran aikaa
yhdistyksen asioiden hoitamiseen riippumatta siita, saako han toimestaan palkkaa tai
palkkiota.

Hallituksen tehtavat ja vastuut

Hallitus hoitaa yhdistyksen asioita ja edustaa sita. Hallitus on vastuussa yhdistyksen
tarkoituksen toteuttamisesta, toiminnan jarjestamisestd ja yhdistyksen varojen hoidosta.
Hallitus johtaa, ohjaa ja valvoo yhdistyksen toimintaa. Sen tehtdvana on laatia ja hyvaksya
yhdistyksen keskeiset toimintaperiaatteet ja -suunnitelmat ja valvoa niiden toteutumista.
Yhdistyksen hallituksen kokousten koollekutsuminen ja asialistan laatiminen on hallituksen
puheenjohtajan vastuulla, mutta kidytannon jarjestelyistd voidaan sopia ohjesdannossa tai
tyojarjestyksessa. Hallitus kokoontuu yhdistyksen tarkoituksen toteuttamisen kannalta
riittavan usein. Hallituksen jasenten tulee vastuullisesti ja huolellisesti asioihin perehtyneina
osallistua kokouksiin. Kokouksiin osallistuminen ilman riittavaa esilla oleviin asioihin
perehtymista on muiden hallitusten jasenten kannalta turhauttavaa ja osoittaa hallituksen
jasenessa valinpitamattomyytta seuraa kohtaan. Hallituksen paatosten tulee olla selkeita ja
ymmarrettavid, ja niista on pidettdva poytdkirjaa. Dokumentointipakko on ehdoton
edellytys hallinnon lapindkyvyyden, demokratian ja jasenten tasapuolisen kohtelun
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varmistamiseksi.

Hallitus huolehtii siitd, etta seuran organisaatio ja henkilokunta seka henkiloston
tyotehtavat ovat tarkoituksenmukaisia tavoitteiden saavuttamiseksi ja etta seuralla on
toimiva johtamis- ja valvontajarjestelma. Hallitus voi antaa yhdistyksen asioiden valmistelu-
ja toimeenpanotehtdvid muille toimielimille tai -henkil6ille kuten jaostoille,
toiminnanjohtajalle, lajivastaaville tai valmentajille, myos yhdistyksen ulkopuolelle. Vastuu
toiminnan jarjestamisestd ja valvonnasta sdilyy kuitenkin aina hallituksella, eika
paatosvaltaa voida siirtda yhdistyksen ulkopuolelle. Mahdollisesta tyonjaosta huolimatta
hallitus tekee paatokset ja vastaa niista kokonaisuutena.

Hallitus huolehtii yhdistyksen taloudenhoidosta. Hallitus vastaa yhdistyksen kirjanpidon
jarjestamisestd, tilinpaatoksen laadinnasta seka tilintarkastuksessa mahdollisesti havaittujen
puutteiden korjaamisesta.

Hallitus huolehtii siitd, ettd yhdistys toteuttaa aktiivisesti ja kustannustehokkaasti
tarkoitustaan saantojen mukaisilla menettelytavoilla. Yhdistyksen hallintokustannusten
tulee olla asianmukaisesta toiminnasta johtuvia ja sen laatuun ja laajuuteen ndhden
kohtuullisia. Yhdistyksen toimintamenojen kohdentumista valvotaan sadannollisesti. Hallitus
huolehtii, ettda yhdistyksen saant6ja muutetaan, jos muuttuneet olosuhteet tai muut syyt sita
edellyttavat. Jos yhdistyksen toimintaedellytykset ovat lakanneet, hallitus huolehtii
yhdistyksen lakkauttamisesta, sulautumisesta toiseen yhdistykseen tai konkurssiin
hakeutumisesta.

Hallituksen tyojdrjestys

Hallitus laatii itselleen ty6jarjestyksen, jota voidaan kutsua my6s mm. ohjesdannoksi tai
johtosaannoksi. Hyvin laadittu tyojarjestys tehostaa hallituksen tyoskentelya.
Tyojarjestyksen ajantasaisuutta arvioidaan jatkuvasti ja toteutumista vuosittain. Tyojarjestys
voi sisaltaa esimerkiksi hallituksen, hallituksen puheenjohtajan ja hallituksen sihteerin
keskeiset tehtdavat tyonjaon hallituksen ja toiminnanjohtajan valilld tyonjaon hallituksessa,
esimerkiksi erilaisten vastuualueiden jakaminen hallituksen jasenille kuten talous, kehitys,
ympadristoasiat, koulutus jne. hallituksen kokoustyoskentelyn periaatteet, esimerkiksi
kokousten enimmaispituudet, ohjeet hallituksen muusta tyoskentelysta kuten workshopien
pitdminen kauden aikana, ohjeet yhteydenpito- ja yhteistoimintamuodoista operatiivisen
johdon kanssa, ohjeet hallituksen jasenen vaitiolovelvollisuudesta, hallituksen toiminnan
arviointiperiaatteet ja -tavat esimerkiksi itsearvioinnin periaatteet. Seuran tyojarjestys voi
muodostaa kokonaisuuden, joka sisaltaa hallituksen tyojarjestyksen lisiksi myos muita
ohjesdantoja ja tyojarjestyksia kuten talous- ja henkilostoohjesaannot.

Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontuu sddnnollisesti ja aina tarvittaessa. Hallituksen kokousmenettely
kirjataan hallituksen ty6jarjestykseen. Hallituksen kokouksista pidetaan juoksevasti
numeroitua poytakirjaa, joka liitteineen sdilytetadn luotettavalla tavalla ja pysyvasti.
Hallituksen kokouksen paatokset on aiheellista julkaista esimerkiksi seuran nettisivuilla.
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Hallituksen jasenen huolellisuusvelvollisuus

Hallituksen jasenen on perehdyttava aktiivisesti ja huolellisesti yhdistyksen asioihin seka
sen toimintaa ohjaaviin sdantoihin, sisdisiin tydjarjestyksiin ja lakeihin. Hallituksen
puheenjohtaja huolehtii siitd, etta kaikilla hallituksen jdsenilla on riittavat tiedot seuran
toiminnasta. Hallituksen toiminta jarjestetddn niin, etta sen jasenilld on riittavasti tietoa
kunkin paatoksen tekemiseksi. Kaikki asiat, jotka kokouksessa kasitelldan, on oltava
asialistalla ja huolellisesti valmisteltuja paatoksen tekemista varten. Hallituksen tehtava on
tehda asioista selkeitd toimeenpantavia paatoksia.

Kun uusi jasen tulee hallitukseen, hdanen velvollisuutensa on perehtya seuran toimintaan
kokonaisuutena, vaikka hénelld olisi jo aiemmin kokemusta seurassa sen jasenenad taikka
toimihenkilona. On huolehdittava, etta han saa riittavasti tietoa yhdistyksen toiminnasta,
toimintaa ohjaavasta lainsaadannosta seka yhdistyksen saannoista ja sisaisista
tyojarjestyksista.

Esteellisyys paatoksenteossa

Hallituksen jasenet eivat osallistu asian valmisteluun, kasittelyyn, paatoksentekoon ja
toimeenpanoon, jos heiddn objektiivisesti arvioiden voidaan katsoa olevan esteellisia.
Hallituksen jasenet ilmoittavat ennen asian valmistelua mahdolliset paatoksentekoon
vaikuttavat sidonnaisuudet ja eturistiriidat.

Hallituksen jaostot ja tyoryhmat

Hallituksen tehtavien hoitaminen tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti voi edellyttaa
jaostojen ja tyoryhmien asettamista. Yhdisttyksen jaostot ja tyoryhmat voivat paattaa sisaisesta
toiminnastaan kuitenkin siten, ettd seuran hallitus vahvistaa niiden tekemat oikeustoimet.
Yhdistyksen ja sen jaostojen ja tyoryhmien taloushallinnosta paattaa hallitus. Jaoston,
tyoryhmien ja yhdistyksen nimissa kerddmat varat ovat lahtokohtaisesti yhdistyksen varoja.
Hallitus paattaa naiden varojen kaytosta.

Yhdistys voi perustaa tyoryhmia hoitamaan esimerkiksi kilpailu- ja tapahtumatoimintaa,
varojen kerdystd, kehittamaan valmennusta yms. Ne voivat valmistella hallitukselle ja
lajijaostolle kuuluvia asioita perehtyen niihin laajemmin ja syvemmin kuin koko hallitus tai
lajijaosto. Niilla ei ole itsendista padtosvaltaa, ellei yhdistyksen sadnnoissa toisin maarata.
Tyoryhmat raportoivat sadannollisesti tyoskentelystaan hallitukselle.

Yhdistyksessa voi olla my0s jaostoja ja tydryhmig, joilla on vain toimeenpaneva tehtava
esimerkiksi seuran kilpailujen ja tapahtumien jarjestdjana. Talloin niilla ei ole edella
mainittua roolia, vaan ne toimeenpanevat seuran varsinaista yleishyodyllista toimintaa.

Toiminnanjohtaja, muu johto ja henkil6osto
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Yhdistyksen hallitus voi valita toiminnanjohtajan johtamaan ja hoitamaan paivittdista
seuratoimintaa. Toiminnanjohtaja ei ole yhdistyksen toimielin samassa mielessa kuin
toimitusjohtaja osakeyhtiossad, vaikka toiminnanjohtajasta olisi maaratty saannoissa.
Yhdistyslaissa ei ole maardyksid toiminnanjohtajan tehtavista tai vastuista. Yhdistyksen
hallitus valvoo toiminnanjohtajan toimintaa ja maaraa yhdistyksen tyojarjestyksessd, kuka
toimii toiminnanjohtajan esimiehend. Toiminnanjohtaja voi olla luottamustoiminen tai
tyosuhteessa yhdistykseen. Yhdistyksen hallituksen puheenjohtajaa ei valita tyosuhteiseksi
toiminnanjohtajaksi.

Yhdistyksen sadnnoissa toiminnanjohtajalle voidaan antaa paatosvaltaa tietyissa asioissa.
Hallitus ei kuitenkaan voi siirtdd omaa vastuutaan toiminnanjohtajalle. Hallituksen vastuu
on jakamaton. Muutoin toiminnanjohtajan tehtdvista ja tyonkuvasta maarataan yhdistyksen
sisdisessd tyojarjestyksessd ja toiminnanjohtajan kanssa tehtdvassa [ty6]sopimuksessa, jonka
hallitus hyvaksyy. Toiminnanjohtajan ja muiden toimihenkil6iden tehtdvikuvan maarittely
on yksi hallituksen keskeisimpia tehtavid. Huonoon lopputulokseen paastaan, kun
toiminnanjohtaja ja muut tyosuhteessa tai muutoin vastaavia tehtdavia hoitavat henkil6t
madrittelevat tydnkuvansa itse tai niita ei madritelld kirjallisesti lainkaan. Niiden
paivittdminen on yhta tarkead muuttuneiden olosuhteiden myota.

Toiminnanjohtaja voi ryhtya yhdistyksen toiminnan kannalta huomattaviin ja laajoihin
toimiin vain hallituksen valtuuttamana. Toiminnanjohtaja ei paasaantoisesti saa lahjoittaa,
lainata, myyda, vaihtaa tai pantata yhdistyksen omaisuutta eika ottaa lainaa ilman
hallituksen valtuutusta. Suhteessa hallitukseen toiminnanjohtajalla on valmisteleva ja
toimeenpaneva rooli. Hinen on valmisteltava esityksensa huolella ja raportoitava
toimeenpanosta saannollisesti hallitukselle.

Toiminnanjohtajan ohella muun toimivan johdon sekd muiden tarvittavien toimielinten
organisaatio, tehtdvat, vastuut ja valvonta kuvataan yhdistyksen tydjarjestyksessa. Jos
toimivalle johdolle tai (pysyvalle tai tilapaiselle) toimielimelle annetaan paatosvaltaa, sen
alue yksiloidaan yhdistyksen saannoéissa. Paatosvaltaa ei voida koskaan siirtaa yhdistyksen
ulkopuolelle.

Yhdistyksessa voi olla luottamustoimisia ja tyosuhteisia toimihenkil6ita sekd muita
tyontekijoita. Heidan on oltava tehtaviinsa riittavan patevia ja asiantuntevia. Tyontekijoiden
tehtavat madratdan sisdisissa tyodjarjestyksissa ja tyosopimuksissa.

Ulkoistaminen

Yhdistys voi ulkoistaa operatiiviseen toimintaan ja hallintoon liittyvia, tarkoituksen
toteuttamista tukevia toimintoja. Paatoksentekoa ja vastuuta ei voi kuitenkaan koskaan
siirtad tai ulkoistaa, vaan vastuu yhdistyksen hallinnon, varainhoidon, organisaation ja
toiminnan asianmukaisuudesta on aina hallituksella. Ulkoistaminen voi auttaa yhdistysta
keskittymaan tarkoituksensa toteuttamiseen, kun erityisosaamista edellyttavat tai
rutiininomaiset toiminnot annetaan niiden hoitamiseen erikoistuneelle ammattilaiselle.
Ulkoistaminen ei saa hamartaa yhdistyksen johtamista ja vastuurakenteita. Ulkoistamisen
kohteena voi olla esimerkiksi varainhankinta, varustehuolto, taloushallinto taikka tiedotus.
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Ulkoistamisesta saattaa olla apua my0s niin sanottujen vaarallisten tyoyhdistelmien
estamisessd. Vaarallisilla tyoyhdistelmilla tarkoitetaan tilanteita, joissa vain yksi tai
muutama henkil6 hoitaa taloushallintoa ilman riittavaa valvontaa. Esimerkiksi omia
kulujaan tai maksujaan ei voi kukaan itse hyvaksya, eika alainen voi hyvidksya esimiehensa
kuluja tai maksuja. Ulkoistettu tilitoimistopalvelu voi olla kdytannon apuna operatiivisen
johdon laskujen hyvaksymisessa, vaikka se viime kadessa on hallituksella taikka hallituksen
puheenjohtajalla. Ulkoistettavia ovat tekniset ja rutiininomaiset toiminnot kuten kirjanpito,
palkanlaskenta ja varainhankinta. Ulkoistamisen hyotya ja tarkoituksenmukaisuutta tulee
aina punnita suhteessa yhdistyksen hallintokustannuksiin.

Palkkiot

Toimihenkil6ille ja toimielinten jasenille voidaan maksaa palkkioita. Yhdistyksen
avoimuuden ja lapindkyvyyden lisaamiseksi yhdistyksen olisi hyva julkistaa
vuosikertomuksessa eri toimielinten jasenten palkkioiden kokonaismaarat tai palkkioiden
maksamisen periaatteet. Lisdksi voi harkita luottamushenkildiden palkkioiden
yhteissumman julkistamista toimintakertomuksessa. Tama koskee silloin valmennukseen,
seurajohtamiseen, koulutukseen, kilpailutoimintaan tai mihin muuhun tahansa toimintaan
liittyvia kuluja. Lapindkyvyys toimintamaksuja maksaville vanhemmille on yksi hyvan
hallintotavan perusteista. Palkkioista ja palkoista paattaa hallitus. Henkil6 on esteellinen
osallistumaan omaa palkkiotaan koskevan asian kasittelemiseen ja padtoksentekoon.

Palkkioiden kohtuullisuus ja valvonta

Yhdistyksen hyvaksi tehtavasta tydsta maksettavien palkkioiden tulee olla kohtuullisia
suhteessa toiminnan laatuun ja laajuuteen. Palkkioilla tarkoitetaan kokouspalkkioita, muita
palkkioita, palkkoja, korvauksia, hyvityksia seka muita etuuksia, joita toimielimen jasen tai
toimihenkil0 saa seuralta.

Palkkioiden kohtuullisuutta valvotaan saannollisesti ja jatkuvasti yhdistyksen sisdisissa
valvontajdrjestelmissa. On muistettava, etta yhdistyksen tarkoituksena ei voi olla
taloudellisen edun hankkiminen yhdistyksen jasenelle tai toimihenkilolle.

Oulun Pyrint6 kokouspalkkiot hallituksessa ja jaoston johtoryhmissa luottamushenkiloille:
40¢€/kokous ja puheenjohtajalle 8o€/kokous



